
Thank you to our  

Sponsors  

L ƘƻǇŜ ǘƘƛǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ŬƴŘǎ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛƴ ƻǳǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǿŜƭƭΗ LΩŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ōŜƎƛƴ 
ōȅ ǘƘŀƴƪƛƴƎ wƻōŜǊǘ {ƳƛǘƘΣ WǊΦ ŦƻǊ Ƙƛǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǎ ƻǳǊ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻǾŜǊ ǘƘƛǎ Ǉŀǎǘ 
ȅŜŀǊΦ ²Ŝ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ŀƭƭ Ƙƛǎ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ǘƻ ¢!w/Φ 

²Ŝ ƘŀŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ǘǳǊƴƻǳǘ ŀǘ ƻǳǊ ǎǳƳƳŜǊ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ƛƴ 5ŜǎǝƴΦ ¢ƘŜ  
ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜΣ ƭƻǘǎ ƻŦ ŦŀƳƛƭƛŜǎ Ǝƻǘ ǘƻ Ǉƭŀȅ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳƴ 
ŀǘ ŀ ƎǊŜŀǘ ōŜŀŎƘ ǇŀǊǘȅΣ ŀƴŘ ǿŜ ǊŀƛǎŜŘ ƳƻƴŜȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ŦǳƴŘ ŀǘ ǘƘŜ 
ǎƛƭŜƴǘ ŀǳŎǝƻƴΦ bŜȄǘ ȅŜŀǊΣ ǿŜ ŀǊŜ ƳƻǾƛƴƎ ǘƻ tŜƴǎŀŎƻƭŀ .ŜŀŎƘΣ CƭƻǊƛŘŀ ŦǊƻƳ WǳƴŜ 
мо ǘƻ мсΣ нлмуΦ 9ǾŜǊȅƻƴŜ ƳŀǊƪ ǘƘŜƛǊ ŎŀƭŜƴŘŀǊǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƎǊŜŀǘ ŜǾŜƴǘΦ 

²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǘŜ ƻǳǊ ǘƘǊŜŜ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǎŎƘƻƻƭ 
ȅŜŀǊΦ {Ŝŀƴ YƻǊŜƴ WǊΦ ŀƴŘ 9ƭƛƧŀƘ IŜƴƭŜȅ ōƻǘƘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊΩǎ  
{ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ōƻǘƘ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜƳ ŀǘ ¢ƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ¢ŜƴƴŜǎǎŜŜ ƛƴ YƴƻȄǾƛƭƭŜ όDƻ ±ƻƭǎΗύΦ {ǇŜƴŎŜǊ 
tǊǳƴŜǊ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜ ¢ƘƻƳŀǎ IŜǊōŜǊǘ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ŀǎǎƛǎǘ ƘƛƳ ƛƴ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ Ƙƛǎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀǘ 9ŀǎǘ  
¢ŜƴƴŜǎǎŜŜ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴ WƻƘƴǎƻƴ /ƛǘȅΦ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ǘƘǊŜŜ ȅƻǳƴƎ ƳŜƴΦ 

[ŀǎǘ ȅŜŀǊ ƛƴ ǘƘŜ Ŧŀƭƭ ǿŜ ƘŜƭŘ ŀ ǎǇƻǊǝƴƎ Ŏƭŀȅǎ ǎƘƻƻǘ ƛƴ /ƘŀǊƭŜǎǘƻƴΣ ¢ŜƴƴŜǎǎŜŜ ƛƴ ƭƛŜǳ ƻŦ ŀ ƎƻƭŦ ƻǳǝƴƎΦ ¢Ƙŀǘ 
ŜǾŜƴǘ ƘŀŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ǘǳǊƴƻǳǘ ŀƴŘ ǇƻǎƛǝǾŜ ŦŜŜŘōŀŎƪΣ ǎƻ ǘƘƛǎ Ŧŀƭƭ ǿŜ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎƘƻƻǘ ƛƴ ²Ŝǎǘ ¢ŜƴƴŜǎǎŜŜΦ 
¢Ƙƛǎ ŜǾŜƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нуΣ ǎƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƎŜǘ ǘƘŜƛǊ Ǝǳƴǎ ǊŜŀŘȅΗ 

L ƘƻǇŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ Ƙŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ŀƴŘ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀƭƭΦ 

²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƻ ǎŜŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŀǘ ƻǳǊ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΗ 

 

 

 
 

 
 

²ƛƭƭƛŀƳ ά.ƛƭƭέ YƛƳōǊƻǳƎƘΣ WǊΦ 
¢!w/ tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ нлмт-нлму 
 

 

PRESIDENTõS CORNER 

.ȅ .ƛƭƭ YƛƳōǊƻǳƎƘΣ WǊΦΣ ¢!w/ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

¢!w/ bŜǿǎƭŜǧŜǊ 

 
Lb ¢IL{ L{{¦9Υ 
 
¶ tǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ /ƻǊƴŜǊ 

¶ DŀǘƭƛƴōǳǊƎ CǳƴŘǊŀƛǎŜǊ 

¶ ¢!w/ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ  

wŜŎƛǇƛŜƴǘǎ 

¶ ¢!w/ aŜƳōŜǊ {ǇƻǘƭƛƎƘǘΥ 

/ǳǊǝǎ {ǳǧƻƴ 

¶ ¢ƘŜ .ƛƎ 5Ŝŀƭ ǿƛǘƘ {ƻŎƛŀƭ  

aŜŘƛŀ 

¶ wŜǎƛŘŜƴǝŀƭ wƻƻŦŜǊ [ƛŜƴ 

wƛƎƘǘǎ 

¶ {ŀǾŜ ǘƘŜ 5ŀǘŜǎ 

{ǳƳƳŜǊ LǎǎǳŜΣ нлмт 



 

 

 

 

 
 

 

 

 

¢ƘŜ ¢ŜƴƴŜǎǎŜŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ wƻƻŬƴƎ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎ 
ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƘǊŜŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ϷмΣллл ŜŀŎƘ ǘƘƛǎ ǎǳƳƳŜǊΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ 
¢ƘƻƳŀǎ IŜǊōŜǊǘ aŜƳƻǊƛŀƭ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇΦ !ǿŀǊŘ 
ǊŜŎƛǇƛŜƴǘǎ ŦƻǊ нлмт ŀǊŜ {Ŝŀƴ YƻǊŜƴΣ WǊΦΣ 9ƭƛƧŀƘ IŜƴƭŜȅΣ 
ŀƴŘ {ǇŜƴŎŜǊ tǊǳƴŜǊΦ 

 
{Ŝŀƴ YƻǊŜƴΣ WǊΦ ƻŦ IŜƴŘŜǊǎƻƴǾƛƭƭŜΣ ¢b 
ǿƛƭƭ ōŜ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ 
¢ŜƴƴŜǎǎŜŜ ŀǘ YƴƻȄǾƛƭƭŜ ŀƴŘ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ǘǿƻ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊΩǎ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ 
ǊŜŎƛǇƛŜƴǘǎΦ {ŜŀƴΣ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ ƻŦ 
ŎƘŜƳƛŎŀƭ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ Ǉƭŀƴǎ ǘƻ ǇǳǊǎǳŜ 
ƳŜŘƛŎŀƭ ǎŎƘƻƻƭ ŀƊŜǊ ƘŜ ŬƴƛǎƘŜǎ Ƙƛǎ 
ǳƴŘŜǊƎǊŀŘ ŦƻǊ ƴŜǳǊƻǎǳǊƎŜǊȅΦ ²ƘŜƴ 

Ƙƛǎ ƛǎ ƴƻǘ ŀǘ Ƙƛǎ ǎǘǳŘƛŜǎ ƻǊ ǿƻǊƪƛƴƎΣ {Ŝŀƴ ŎƻƳǇŜǘŜǎ ŀǘ 
ǘƘŜ .Ŝǘŀ /ƭǳō ŎƻƴǾŜƴǝƻƴǎΣ ǘƘŜ .ŜŜŎƘ {ǿƛƳ ¢ŜŀƳΣ ŀƴŘ 
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀǎ ŀ /ŀǇǘŀƛƴ ǿƛǘƘ CǊŀǘŜǊƴǳǎΦ 
 

9ƭƛƧŀƘ IŜƴƭŜȅ ƻŦ tƻǿŜƭƭΣ ¢b ƛǎ ǘƘŜ 
ǎŜŎƻƴŘ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊΩǎ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ 
ǊŜŎƛǇƛŜƴǘ ŦƻǊ нлмтΦ 9ƭƛƧŀƘ ƛǎ ŀ  
ǇǊŜ-ƳŜŘ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ 
¢ŜƴƴŜǎǎŜŜ ŀǘ YƴƻȄǾƛƭƭŜ ŀƴŘ Ǉƭŀƴǎ ǘƻ 
ŀǧŜƴŘ ƳŜŘƛŎŀƭ ǎŎƘƻƻƭ ŦƻǊ 
ƻǊǘƘƻǇŀŜŘƛŎ ǎǳǊƎŜǊȅΦ  
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!ǎƛŘŜ ŦǊƻƳ Ƙƛǎ ǎǘǳŘƛŜǎΣ 9ƭƛƧŀƘ Ǉƭŀȅǎ ǾŀǊǎƛǘȅ Ŧƻƻǘōŀƭƭ ŀƴŘ 
ōŀǎŜōŀƭƭ ŀƴŘ ƛǎ ŀ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ŀǘƘƭŜǘŜΦ IŜ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ǎŜǊǾŜŘ 
Ƙƛǎ ǇŜŜǊǎ ŀǎ Ŏƭŀǎǎ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ ŘǳǊƛƴƎ Ƙƛǎ ǎƻǇƘƻƳƻǊŜ ȅŜŀǊΦ 
9ƭƛƧŀƘ ǎǇŜƴŘǎ Ƙƛǎ ǎǳƳƳŜǊǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ŦƻǊ /ΦaΦ IŜƴƭŜȅ 
/ƻƳǇŀƴȅ ƛƴ ǘƘŜ ǊƻƻŦ ŎŀŘ ŘǊŀǿƛƴƎ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ 
 

{ǇŜƴŎŜǊ tǊǳƴŜǊ ƻŦ .ǊƛǎǘƻƭΣ ¢b ƛǎ ǘƘŜ 
ǊŜŎƛǇƛŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ¢ƘƻƳŀǎ IŜǊōŜǊǘ 
{ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇΣ ŀƭǎƻ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ǘƘŜ 
!ǎǎƻŎƛŀǘŜ aŜƳōŜǊΩǎ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇΦ 
{ǇŜƴŎŜǊ ƛǎ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀǘ 9ŀǎǘ ¢ŜƴƴŜǎǎŜŜ 
{ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀǘ WƻƘƴǎƻƴ /ƛǘȅ ŀƴŘ ƛǎ 
ƳŀƧƻǊƛƴƎ ƛƴ ǎǇŜŎƛŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ Iƛǎ Ǉƭŀƴǎ 
ƛƴŎƭǳŘŜ ǇǳǊǎǳƛƴƎ ŀ ƳŀǎǘŜǊΩǎ ŘŜƎǊŜŜ ǘƻ 
ǿƻǊƪ ƛƴ ǎǇŜŎƛŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ 

ƭƛƪŜ ǘƻ ŎƻŀŎƘ ǎƻŎŎŜǊΦ {ǇŜƴŎŜǊ ƛǎ ŀ ȅƻǳǘƘ ƳŜƴǘƻǊ ŀǘ мǎǘ 
tǊŜǎōȅǘŜǊƛŀƴ ŎƘǳǊŎƘΣ ŀƴŘ ƛǎ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ ǘǳǘƻǊ ŦƻǊ ǎƻŎŎŜǊ ŀƴŘ 
ŦƻƻǘōŀƭƭΦ IŜ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ .ƻȅǎ ŀƴŘ DƛǊƭǎ 
/ƭǳō ƻŦ ¢ŜƴƴŜǎǎŜŜΦ 
 
9ǾŜǊȅ ȅŜŀǊ ǘƘŜ ¢ŜƴƴŜǎǎŜŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ wƻƻŬƴƎ 
/ƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎ ǎǘǊƛǾŜǎ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ƳƻƴŜȅ ŀƴŘ ŀǿŀǊŘ ŘŜǎŜǊǾƛƴƎ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ŀŘǾŀƴŎŜ ǘƘŜƛǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀŎǊƻǎǎ ¢ŜƴƴŜǎǎŜŜΦ 
¢!w/ Ƙŀǎ ƎƛǾŜƴ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ ŘƻƭƭŀǊǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎΦ LŦ ȅƻǳ 
ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ 
¢!w/Ωǎ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ CǳƴŘΣ ŜƳŀƛƭ ƛƴŦƻϪǘŀǊŎǊƻƻŦΦƻǊƎΦ 

DŀǘƭƛƴōǳǊƎ CǳƴŘǊŀƛǎŜǊΥ  ¢!w/ wŀƛǎŜǎ ϷмпΣллл ŦƻǊ aƻǳƴǘŀƛƴ ¢ƻǳƎƘ wŜŎƻǾŜǊȅ ¢ŜŀƳ 

¢!w/ !ǿŀǊŘǎ ϷоΣллл ƛƴ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇǎ 

¢!w/ ƳŜƳōŜǊǎ ƘŜƭŘ ŀ DƻƭŦ CǳƴŘǊŀƛǎŜǊ ƛƴ DŀǘƭƛƴōǳǊƎ  

ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŀƴŘ ǊŀƛǎŜŘ ϷмпΣллл ŦƻǊ ŎƘŀǊƛǘȅΗ !ƭƭ ŦǳƴŘǎ ǊŀƛǎŜŘ 

ōȅ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ¢!w/ ōŜƴŜŬǘŜŘ DŀǘƭƛƴōǳǊƎΩǎ aƻǳƴǘŀƛƴ 

¢ƻǳƎƘ wŜŎƻǾŜǊȅ ¢ŜŀƳΣ ŀ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ǎŜǘ ǳǇ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 

9ŀǎǘ ¢ŜƴƴŜǎǎŜŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ǘƻ ƘŜƭǇ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƘƻ ƭƻǎǘ 

ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊŜǎ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΦ 

 aƻǳƴǘŀƛƴ ¢ƻǳƎƘ wŜŎƻǾŜǊȅ ¢ŜŀƳ ǿŀǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ǘƻ 

ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŀƛŘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘƻǎŜ  

ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƘƻ ǿŜǊŜ  

ŀŘǾŜǊǎŜƭȅ ƛƳǇŀŎǘŜŘ 

ōȅ ǘƘŜ ŬǊŜǎ ƻƴ  

bƻǾŜƳōŜǊ нуΣ 

нлмсΦ ¢ƘŜ ŬǊŜ ƛƴ 

bƻǾŜƳōŜǊ ƻŦ ƭŀǎǘ 

ȅŜŀǊ ǊŜǇƻǊǘŜŘƭȅ 

ōǳǊƴŜŘ мΣулл ƘƻƳŜǎ ŀƴŘ ŎŀǳǎŜŘ рлл Ƴƛƭƭƛƻƴ ŘƻƭƭŀǊǎ ƛƴ 

ŘŀƳŀƎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǘƻǳǊƛǎƳ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ  

 òLǘΩǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ¢!w/ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ  

ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ƛƴ ¢ŜƴƴŜǎǎŜŜΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ ǝƳŜǎ ƻŦ ƴŜŜŘΦέ 

ǎŀƛŘ tŀǎǘ-tǊŜǎƛŘŜƴǘ wƻōŜǊǘ {ƳƛǘƘΣ WǊΣ ά²Ƙŀǘ ǇŜƻǇƭŜ ŘƻƴΩǘ 

ǊŜŀƭƛȊŜ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŘƛǎǇƭŀŎŜŘ ōȅ ǘƘŜǎŜ 

ŬǊŜǎ ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ȅŜǘ ǘƻ ōŜ ǊŜōǳƛƭǘΦέ 

 Lƴ ƭƛŜǳ ƻŦ ¢!w/Ωǎ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ CǳƴŘΣ ¢!w/ ƘŜƭŘ ŀ 

ǎǇŜŎƛŀƭ ǎƛƭŜƴǘ ŀǳŎǝƻƴ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ƎƻƭŦ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘ ŀǘ ǘƘŜ 

aŀǊƎŀǊƛǘŀǾƛƭƭŜ LǎƭŀƴŘ IƻǘŜƭ ƛƴ {ŜǾƛŜǊǾƛƭƭŜ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ŦǳƴŘǎ ŦƻǊ 

9ŀǎǘ ¢ŜƴƴŜǎǎŜŜΦ   

 ά²Ŝ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ǊŀƛǎƛƴƎ ǘŜƴ ǘƘƻǳǎŀƴŘ ŘƻƭƭŀǊǎ 

ǘƻǿŀǊŘ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴΣ ōǳǘ ƛƴ ǘƘŜ ŜƴŘΣ ǿŜ ŜƴŘŜŘ ǳǇ  

ǊŀƛǎƛƴƎ ϷмпΣлллΣέ ǎŀƛŘ aǊΦ {ƳƛǘƘΦ ¢ƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ  

                                                               /ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ р 
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DŜǩƴƎ ǎŜǊƛƻǳǎ ŀōƻǳǘ 
ƎǊƻǿƛƴƎ Ƙƛǎ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ 
ƘŜƭǇƛƴƎ ƻǘƘŜǊǎ ǊŜŀŎƘ ǘƘŜƛǊ 
ŘǊŜŀƳǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ Ƙƛǎ  
ƴǳƳōŜǊ ƻƴŜ ƎƻŀƭΦ /ǳǊǝǎ 
{ǳǧƻƴΣ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ  
wŀŎƪƭŜȅ wƻƻŬƴƎ ŀƴŘ ƻƴŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ŦŀǎǘŜǎǘ ƎǊƻǿƛƴƎ ǊƻƻŬƴƎ 
ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ƛƴ ¢ŜƴƴŜǎǎŜŜΦ 
.ǳǘ /ǳǊǝǎ ƛǎ ƴƻǘ ȅƻǳǊ  
ǘȅǇƛŎŀƭ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ ŀƴŘ ŜȄŜŎǳǝǾŜ ƭŜŀŘŜǊΦ 
 /ǳǊǝǎ ǎǘŀǊǘŜŘ Ƙƛǎ ǊƻƻŬƴƎ ŎŀǊŜŜǊ ǿƘŜƴ ƘŜ ǿŀǎ Ƨǳǎǘ 
му ŀǎ ŀ ƭŀōƻǊŜǊ ƳŀƪƛƴƎ ϷсΦол ŀƴ ƘƻǳǊΦ !ƊŜǊ ƎǊŀŘǳŀǝƴƎ 
ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭΣ /ǳǊǝǎ ƧƻƛƴŜŘ Ƙƛǎ ōǊƻǘƘŜǊ-ƛƴ-ƭŀǿ ǿƘƻ ǿƻǊƪŜŘ 
ŦƻǊ ŀ ƭŀǊƎŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ǊƻƻŬƴƎ ŎƻƳǇŀƴȅΦ /ǳǊǝǎ ǿƻǊƪŜŘ ƻǳǘ ƻŦ 
ŀƴ ƻŶŎŜ ƛƴ ǎƻǳǘƘŜǊƴ hƘƛƻΣ ōǳǘ ǘǊŀǾŜƭŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘǊŜŜ ǿŜŜƪǎ ŀ 
ƳƻƴǘƘΦ !ǘ ǘƘŜ ǝƳŜΣ ǇǳǩƴƎ ƛƴ мллҌ ƘƻǳǊǎ ǿŜŜƪƭȅ ŀƴŘ 
ƎŜǩƴƎ ǇŀƛŘ ƻǾŜǊǝƳŜΣ ƛƴ /ǳǊǝǎΩǎ ƻǿƴ ǿƻǊŘǎΣ άL ǘƘƻǳƎƘǘ L 

ǿŀǎ ǊƛŎƘΗέ  
  {ƻ Ƨǳǎǘ Ƙƻǿ ŘƛŘ ŀ ƭŀōƻǊŜǊ ǎǘŀǊǘ ƻǳǘ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ǘƘŜ 
ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ŀ Ƴǳƭǝ-Ƴƛƭƭƛƻƴ-ŘƻƭƭŀǊ ǊƻƻŬƴƎ ŎƻƳǇŀƴȅΚ ! ƭƻǘ 
ƻŦ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪΦ /ǳǊǝǎ Ƙŀǎ ŘƻƴŜ ŜǾŜǊȅ ǊƻƻŬƴƎ Ƨƻō ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǘƻ 
ŘƻΣ ŦǊƻƳ ǎƘƻǾŜƭƛƴƎ ŘŜōǊƛǎ ǘƻ ƭŜŀŘƛƴƎ Ƙƛǎ ƻǿƴ ŎǊŜǿ ŀǎ ŀ  
ŦƻǊŜƳŀƴΣ ǘŀƪƛƴƎ ŜǾŜǊȅ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ƳƻǾŜ ǳǇ 
ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƭŀŘŘŜǊΦ CǊƻƳ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘΣ ƘŜ ƘŀŘ ŀ Ǝƻŀƭ ǘƻ ƻƴŜ 
Řŀȅ ƻǿƴ ŀ ǊƻƻŬƴƎ ŎƻƳǇŀƴȅΣ ŀƴŘ ǎƘȅƛƴƎ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ǿƻǊƪ ǿŀǎ ƴƻǘ ŀƴ ƻǇǝƻƴΦ 
 Lƴ Ƨǳǎǘ ǎǇŀƴ ƻŦ ŀōƻǳǘ ǘŜƴ ȅŜŀǊǎΣ /ǳǊǝǎ ǿŜƴǘ ŦǊƻƳ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǎ ŀ ŦƻǊŜƳŀƴΣ ǘƻ ǎǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘΣ ǘƻ ƎŜƴŜǊŀƭ  
ƳŀƴŀƎŜǊ ƻŦ ŀ ƭƻŎŀƭ ŘƛǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ŀ ƭŀǊƎŜ ǊƻƻŬƴƎ ŎƻƳǇŀƴȅ 
ǿƘŜǊŜ ƘŜ ƘŜƭǇŜŘ ǎǘŀǊǘ ǳǇ ǎŜǾŜǊŀƭ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ƻŶŎŜǎΦ Lƴ нлмлΣ 
/ǳǊǝǎ ƧƻƛƴŜŘ ǳǇ ǿƛǘƘ wŀŎƪƭŜȅ wƻƻŬƴƎ ŀǎ ŀ ǇŀǊǘƴŜǊΣ ǘŀƪƛƴƎ 
ǇŀǊǘ ƛƴ ƎǊƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ǘƻ ǿƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ƴƻǿΦ ¢ƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ 
ŎƻƳŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ƻǳǊ ǘŜŀƳ ƳŜƳōŜǊǎ 
ŘǊƛǾŜ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅΣ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ  
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ 
 ά9ƳǇƭƻȅŜŜǎ ƳŀƪŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ŎƻƳǇŀƴȅΗ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛƴ 
ȅƻǳǊ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ƻƴ ŀƭƭ ƭŜǾŜƭǎ ƛǎ ŎǊƛǝŎŀƭ ƛŦ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ƎǊƻǿ 
ȅƻǳǊ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ƛƴǘƻ ŀ Ƴƛƭƭƛƻƴ-ŘƻƭƭŀǊ ŎƻƳǇŀƴȅΣά {ǳǧƻƴ ǎŀƛŘ 
ƛƴ ŀ ǊŜŎŜƴǘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ƻƴ ǘƘŜ .ƭǳŜ /ƻƭƭŀǊ tǊƻǳŘ {ƘƻǿΦ  
 /ƘŀƴƎƛƴƎ ǘƘŜ ŎǳƭǘǳǊŜ ƻŦ ŀ ōǳǎƛƴŜǎǎ Ŝƴǘŀƛƭǎ ǎŜǾŜǊŀƭ 
ŎǊƛǝŎŀƭ ǘƘƛƴƎǎΥ ƻũŜǊƛƴƎ ƎǊŜŀǘ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ōŜƴŜŬǘǎΣ  
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ƎǊƻǿǘƘΣ ŀƴŘ ǘŀƪƛƴƎ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǘƘŜ 
ǊƻƻŬƴƎ ƛƴŘǳǎǘǊȅ Ƙŀǎ ǘƻ ƻũŜǊΦ CƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ǘƘƛƴƎǎ wŀŎƪƭŜȅ wƻƻŬƴƎ ǘŀƪŜǎ ǇǊƛŘŜ ƛƴ ƛǎ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ŀǇǇ  

wŀŎƪƭŜȅ wƻƻŦ ±ƛŜǿΣ ŀ ǘƻƻƭ ǘƘŀǘ ŀƭƭƻǿǎ wŀŎƪƭŜȅ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ 
ŀƴ ƻƴƭƛƴŜ ŦƻƭŘŜǊ ǘƻ ŜǾŜǊȅ ŎƭƛŜƴǘ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǘƘŜ  
ōŜŦƻǊŜ ŀƴŘ ŀƊŜǊ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻƻŬƴƎ ƧƻōΣ ōǳǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻƻŦΦ /ƭƛŜƴǘǎ Ŏŀƴ ǎŜŜ ǘƘŜ Ƨƻō  
ǇǊƻƎǊŜǎǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ǿƛǘƘƻǳǘ ŜǾŜǊ ƘŀǾƛƴƎ ǘƻ ǎǘŜǇ ƻƴ ŀ 
ƭŀŘŘŜǊΦ 
 wŀŎƪƭŜȅ wƻƻŬƴƎ ǘƘǊƻǿǎ ŦǊŜǉǳŜƴǘ ŎƻƳǇŀƴȅ  
ǇƛŎƴƛŎǎΣ ǎǇŜŎƛŀƭ ƭǳƴŎƘŜǎΣ ŀƴŘ ƎƻŜǎ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ōƻȄ ǘƻ ǎƘƻǿ  
ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŀ ƘǳƎŜ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ƛƴ  
ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅΦ /ǳǊǝǎ ǘǊǳƭȅ ōŜƭƛŜǾŜǎ ǘƘƛǎ ƛǎ ƪŜȅ 
ǘƻ ŎǊŜŀǝƴƎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǊƻƻŬƴƎ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ 
ƛƴ ¢bΦ    
 άL ŎƻƴǎƛŘŜǊ ƳȅǎŜƭŦ ōƭŜǎǎŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ 
ŀƴ ƻǿƴŜǊ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ŀŎǉǳƛǊƛƴƎ wŀŎƪƭŜȅ ǿƘƻ ōŜƭƛŜǾŜŘ ƛƴ Ƴȅ 
ǇƻǘŜƴǝŀƭΦ Lƴ ŦƻǳǊ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǊƻƻŬƴƎ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ǘƘŀǘ L ƘŀǾŜ 
ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘΣ Ƴȅ ōƻǎǎ ōŜƭƛŜǾŜŘ ƛƴ ƳŜ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ƎƛǾŜ ƳŜ 
ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦά /ǳǊǝǎ ǎŀƛŘΦ ά¢ǊŀŘƛǝƻƴŀƭƭȅ ƛƴ ǊƻƻŬƴƎΣ 
ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻǘ ƳǳŎƘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀǎ ƛǘ ƛǎ ƳƻǊŜ ƻŦ ŀ 

ōƭǳŜ ŎƻƭƭŀǊ ƘŀƴŘǎ-ƻƴ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ  
.ŜƛƴƎ ŀōƭŜ ǘƻ ƛƴǾŜǎǘ ƛƴ ǇŜƻǇƭŜ 
ǿƛǘƘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ŦŜŜƭƛƴƎ 
ŀƴŘ ƎƻŜǎ ŀ ƭƻƴƎ ǿŀȅ ŦƻǊ ōƻǘƘ ǘƘŜ 
ŜƳǇƭƻȅŜǊ ŀƴŘ  
ŜƳǇƭƻȅŜŜΦ aŀƴȅ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŀǊŜ 
ƴŜǾŜǊ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ L 
ǿŀǎ ƎƛǾŜƴΦ L ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ ǘƘŜ  
ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǎƪƛƭƭǎ Ƴȅ ƻƭŘ ōƻǎǎ 
ǘŀǳƎƘǘ ƳŜ ŀƴŘ Ǉǳǘ ǘƘŜƳ ƛƴǘƻ 
ǇǊŀŎǝŎŜΣ ΨǘǊǳǎǘ ȅƻǳǊ ǇŜƻǇƭŜΤ ǿŜ 
ŀƭƭ ƳŀƪŜ ƳƛǎǘŀƪŜǎ ŘŀƛƭȅΣ ōǳǘ ŀǎ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻǿƴŜǊǎΣ ǿŜ 
ǘŜƴŘ ǘƻ Ƴƛǎǎ ƻǳǊ ƻǿƴ ƳƛǎǘŀƪŜǎ ōŜŎŀǳǎŜ ƴƻ ƻƴŜ ƛǎ  
ǿŀǘŎƘƛƴƎΦΩέ 
 CƻǊ /ǳǊǝǎΣ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ¢!w/ ŘƻŜǎ ŀǎ ŀƴ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ  
5ǳǊƛƴƎ /ǳǊǝǎΩǎ ǇǊŜǎƛŘŜƴŎȅΣ ƘŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ǳǇ ǘƘŜ CƻǊ CƻǊŜƳŀƴ 
/ƭŀǎǎΣ ǘŀǳƎƘǘ ōȅ ǘƘŜ bw/!Σ ŦƻǊ ¢!w/ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ǘƻ ǎŜƴŘ 
ǘƘŜƛǊ ŦƻǊŜƳŀƴ ŦƻǊ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ ¢ƻ ŘŀǘŜΣ /ǳǊǝǎΩǎ 
ƭŜƎŀŎȅ Ƙŀǎ ƭŜŘ ǘǿƻ CƻǊŜƳŀƴ [ŜǾŜƭ L ŎƭŀǎǎŜǎΣ ǿƛǘƘ ŀ [ŜǾŜƭ LL 
Ŏƭŀǎǎ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ŦƻǊ WŀƴǳŀǊȅ нлмуΦ  
 wŀŎƪƭŜȅ wƻƻŬƴƎ /ƻƳǇŀƴȅΣ LƴŎΦΣ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ 
мфтпΣ Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŜŀŘƛƴƎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ŀƴŘ  
ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǊƻƻŬƴƎ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎ ǎŜǊǾƛƴƎ ¢ŜƴƴŜǎǎŜŜΣ  
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ bŀǎƘǾƛƭƭŜΣ YƴƻȄǾƛƭƭŜΣ aŜƳǇƘƛǎΣ ŀƴŘ  
/ƘŀǧŀƴƻƻƎŀ ŀǊŜŀǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǎŜǾŜǊŀƭ ȅŜŀǊǎΦ 9ŀǊƭƛŜǊ ǘƘƛǎ 
ȅŜŀǊΣ wŀŎƪƭŜȅ ƳŜǊƎŜŘ ǿƛǘƘ /ΦaΦ IŜƴƭŜȅ /ƻƳǇŀƴȅ  
                                                                 /ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ т 
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¢!w/ aŜƳōŜǊǎ {ǇƻǘƭƛƎƘǘΥ /ǳǊǝǎ {ǳǧƻƴ ŀƴŘ {ǳŎŎŜǎǎ ƛƴ ǘƘŜ aŀƪƛƴƎ 

ά9ƳǇƭƻȅŜŜǎ ƳŀƪŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ŎƻƳǇŀƴȅΗέ 
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{ƻ ²Ƙŀǘ ƛǎ ǘƘŜ .ƛƎ 5Ŝŀƭ ǿƛǘƘ {ƻŎƛŀƭ aŜŘƛŀΚ 
.ȅ IŜƛŘƛ 9ƭƭǎǿƻǊǘƘΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ IW9 /ƻƴǎǳƭǝƴƎ 

!ǎ ǊƻƻŬƴƎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΣ 
Ƴŀƴȅ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎ ƭƻƻƪ ŀǘ  
CŀŎŜōƻƻƪΣ [ƛƴƪŜŘLƴ ŀƴŘ 
DƻƻƎƭŜҌ ŀǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŦǊƻƳ 
ŀƴƻǘƘŜǊ ǇƭŀƴŜǘΦ .ǳǘ  
ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎ ŀǊŜ ŬƴŘƛƴƎ ǘƘŀǘ 
ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 
Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻƻƭǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ  
ƳŀǊƪŜǝƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳΦ ¦ǇŦǊƻƴǘΣ 
ŘƻƴΩǘ ǘǊȅ ǘƻ ŎƻƴǉǳŜǊ ŀƭƭ ǎƻŎƛŀƭ 
ƳŜŘƛŀ ŀǘ ƻƴŎŜΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ 
ǎƻƳŜ ǘǊŜƴŘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƘŜƭǇƛƴƎ 

ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎ ŘŜŎƛŘŜ ǿƘŜǊŜ ǘƻ ǎǘŀǊǘΦ Lǘ ŘŜǇŜƴŘǎ ƻƴ ȅƻǳǊ 
ǘȅǇŜ ƻŦ ōǳǎƛƴŜǎǎΦ CƻǊ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎΣ CŀŎŜōƻƻƪ  
ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ƎǊƻǿ ƛƴ ǇƻǇǳƭŀǊƛǘȅΦ Lǘ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǊŜŦŜǊǊŀƭ 
ǘƻƻƭΣ ƭŜǩƴƎ ȅƻǳǊ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ǎǇŜŀƪ ŦƻǊ ȅƻǳΦ   
 ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ƎǊŜŀǘ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ƻƴ  
ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ƧǳƳǇ ǎǘŀǊǘ ȅƻǳǊ ŜũƻǊǘǎΦ hƴŜ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŦƻǊ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ǘŀƪŜƴ ŀ 
ǳƴƛǉǳŜ ŀƴŘ ŀƭǘǊǳƛǎǝŎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ƛǎ bƻ 
wƻƻŦ [ŜƊ .ŜƘƛƴŘΦ ¢Ƙƛǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǿŀǎ ǎǘŀǊǘŜŘ ōȅ Wŀȅ 
ŀƴŘ 5Ŝƴŀ 9ƭƛŜ ƻŦ wƛŘƎŜŎƻƴ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ǿƛǎƛƻƴ 
ǘƘŀǘ ōȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƘŜƭǇ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ƛƴ ƴŜŜŘ ǘƘŜȅ 
ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜƛǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǘƻƻΦ 
 άLǘ ƛǎ ǊŜŀƭƭȅ ŀōƻǳǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƛƴƴƛƴƎΣέ ǎǘŀǘŜŘ Wŀȅ 
9ƭƛŜΣ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ bƻ wƻƻŦ [ŜƊ .ŜƘƛƴŘΦ ά²Ŝ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ōǳǘ ǿŜ ŀƭǎƻ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ 
ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ [ƛǾƛƴƎ ƛƴ 5ŜǘǊƻƛǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ƴŜŜŘΦ 
²Ŝ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƳōƛƴŜ ǘƘŜ ǘǿƻ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ  
ŜȄǘǊŜƳŜ ǎǳŎŎŜǎǎΦέ  
 bƻǿΣ bw[. Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎƘŀǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǎǳŎŎŜǎǎ ǿƛǘƘ  
ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǘƘŜƳ Ƙƻǿ ǘƻ 
ƭŜǾŜǊŀƎŜ ǘƘŜ ǇǊƻƳƻǝƻƴŀƭ ǾŀƭǳŜ ǿƘƛƭŜ ŀƭǎƻ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƘŜƛǊ 
ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ !ƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ǊƻƻŬƴƎ  
ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎΣ ǘƘŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ǘǊǳŜ ǇƻǿŜǊ ƻŦ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀΣ  
ŎǊŜŀǝƴƎ ōǳȊȊ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  
CŀŎŜōƻƻƪ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ŘǊƛǾŜ ǘƘŀǘ ǎǳŎŎŜǎǎΦ 
 CƻǊ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎΣ Ƴŀƴȅ ƘŀǾŜ ŦƻǳƴŘ 
ōŜǧŜǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ƻƴ [ƛƴƪŜŘLƴΦ [ƛƴƪŜŘLƴ ƛǎ ŀ  
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭΣ ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎ ǿŜōǎƛǘŜ ǘƘŀǘ ŀƭƭƻǿǎ  
ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΣ ŦŀŎƛƭƛǘȅ 
ƳŀƴŀƎŜǊǎ ŀƴŘ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƻǿƴŜǊǎΦ Lǘ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǿŀȅ ǘƻ 
ƻũŜǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŀǊǝŎƭŜǎ ŦǊƻƳ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊǎΣ  
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ŀƴŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴΦ {ƘƻǿŎŀǎƛƴƎ  
ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŀƴŘ ŘƛŶŎǳƭǘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŀǿŀǊŘǎ ǿƛƭƭ 
ƻƴƭȅ ǾŜǊƛŦȅ ŀƴŘ ōǳƛƭŘ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ǊŜǇǳǘŀǝƻƴΦ 
 ¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘƻƻƭΦ ¢ŀƪŜ 
ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƻ ƭƻƻƪ ǘƘǊƻǳƎƘ [ƛƴƪŜŘLƴ ƭƻŎŀƭƭȅ ŀƴŘ ǎŜŜ ǿƘƻ 

Ŏŀƴ ōŜŎƻƳŜ ŀ ŎƻƴǘŀŎǘΦ wŜŀŘ ǘƘŜ ŀǊǝŎƭŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ  
ǇƻǎǘŜŘΦ Wƻƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƎǊƻǳǇǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ ǇƻǘŜƴǝŀƭ  
ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ŀǊŜ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦΦ Lǘ ƛǎ Ƨǳǎǘ ǘƘŜ ǘȅǇŜ ƻŦ ōǳǎƛƴŜǎǎ  
ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ŀ ƘǳƎŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ŦƻǊ ǘƘŀǘ 
ƴŜȄǘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ōƛŘΦ 
 !ǎ ƴƻǘŜŘΣ ŘƻƴΩǘ ƭŜŀǇ ƛƴǘƻ ǘƻƻ Ƴŀƴȅ ǎƻŎƛŀƭ  
ŀǾŜƴǳŜǎ ŀǘ ŬǊǎǘΦ Lƴ ŀƭƭ ƘƻƴŜǎǘȅΣ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ȅƻǳǊ  
ōǳǎƛƴŜǎǎΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ǇƭŀǜƻǊƳǎ ǘƘŀǘ 
ȅƻǳ Ƴŀȅ ƴŜǾŜǊ ōŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴΦ .ǳǘΣ ƻƴŜ ƳŜŘƛǳƳ ǘƘŀǘ ƛǎ 
ōŜŎƻƳƛƴƎ ŎǊƛǝŎŀƭ ŦƻǊ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ǎǳŎŎŜǎǎ ōǳǘ 
ŦƻǊ ǿŜōǎƛǘŜ ǎŜŀǊŎƘ ŜƴƎƛƴŜ ƻǇǝƳƛȊŀǝƻƴ ƛǎ DƻƻƎƭŜҌΦ  
 DƻƻƎƭŜҌ ƛǎ ŀ ǎƻŎƛŀƭ ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎ ǎƛǘŜ ƻǿƴŜŘ ŀƴŘ 
ƻǇŜǊŀǘŜŘ ōȅ DƻƻƎƭŜΣ LƴŎΦ DƻƻƎƭŜ ƛǎ ƎƛǾƛƴƎ DƻƻƎƭŜҌ  
ŎƻƴǘŜƴǘ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ǊŀƴƪƛƴƎ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ 
ǎƛƳƛƭŀǊ ŎƻƴǘŜƴǘΦ Lǘ ƛǎ ƛƴŘŜȄŜŘ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ŦƻǊ ǎŜŀǊŎƘΦ {ƻ 
ǿƘŀǘŜǾŜǊ ŀǾŜƴǳŜ ȅƻǳ ŎƘƻƻǎŜ Σ CŀŎŜōƻƻƪ ƻǊ [ƛƴƪŜŘLƴΣ 
ǘŀƪŜ ŀ ŦŜǿ ŜȄǘǊŀ ƳƛƴǳǘŜǎ ŀƴŘ Ǉƻǎǘ ȅƻǳǊ ŎƻƴǘŜƴǘ ƛƴ 
DƻƻƎƭŜҌΦ Lǘ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ȅƻǳǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǿƛǘƘ DƻƻƎƭŜҌ 
[ƻŎŀƭ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ƻƴƭƛƴŜ ŘƛǊŜŎǘƻǊƛŜǎΦ 
 άDƻƻƎƭŜҌ ƛǎ ƛƳǇŜǊŀǝǾŜΣέ ǎŀȅǎ ±ƛŎƪƛŜ {ƘŀǊǇƭŜǎΣ 
ƻǿƴŜǊ ƻŦ wƻƻŦŜǊǎ /ƻũŜŜ {ƘƻǇΣ ŀƴ ƻƴƭƛƴŜ  
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǊƻƻŬƴƎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΦ άLǘ ƛǎ ŀƳŀȊƛƴƎ ŦƻǊ 
{ŜŀǊŎƘ 9ƴƎƛƴŜ hǇǝƳƛȊŀǝƻƴΦ .ŀǎƛŎŀƭƭȅΣ ǿƘŜƴ ȅƻǳ Ǉƻǎǘ ƛƴ 
DƻƻƎƭŜҌ ȅƻǳ ŀǊŜ ƘƛǩƴƎ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ DƻƻƎƭŜ ǎŜŀǊŎƘŜǎΦ  
/ǊŜŀǝƴƎ ǎǘǊƻƴƎ ŎƻƴǘŜƴǘ ƛǎ ǘƘŜ ƪŜȅΦέ 
 ά¸ƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ Řƻ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƪŜȅ ǘƘƛƴƎǎ ŜǾŜǊȅ ŘŀȅΣέ  
ŎƻƴǝƴǳŜŘ {ƘŀǊǇƭŜǎΦ ά! ƎǊŜŀǘ ǇǊŀŎǝŎŜ ƛǎ ǘƻ ƎŜǘ ȅƻǳǊ ǎŀƭŜǎ 
ǘŜŀƳ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ǿƛǘƘ ƘŀǇǇȅ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎΣ ǿƛǘƘ  
ŀǇǇǊƻǾŀƭ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ŀƴŘ Ǉƻǎǘ ƛǘΦ Lǘ ƳŀƪŜǎ ƛǘ ǇŜǊǎƻƴŀƭΦ LŦ 
ǘƘŜ ƘƻƳŜƻǿƴŜǊ ƛǎ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ƭŜǘ ȅƻǳ Ǉƻǎǘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ  
CŀŎŜōƻƻƪ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƛƴǎǘŀƴǘ ǊŜŦŜǊǊŀƭǎΦέ 
 {ƘŀǊǇƭŜǎΣ ǿƘƻ Ƙŀǎ ǎŜŜƴ ƎǊŜŀǘ ǎǳŎŎŜǎǎ ǿƛǘƘ 
ǿǿǿΦǊƻƻŦŜǊǎŎƻũŜŜǎƘƻǇΦŎƻƳ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀΣ Ƙŀǎ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ǎƻƳŜ ƪŜȅ ƛǘŜƳǎ ǘƘŀǘ 
Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ŀ ƭŀǊƎŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ǿƘŜƴ ƛǘ ŎƻƳŜǎ ǘƻ ǎƻŎƛŀƭ  
ƳŜŘƛŀ ǎǳŎŎŜǎǎΦ 

мΦ ¸ƻǳ ƴŜŜŘ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŎƻƴǘŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŎƻƴǘŜƴǘ ŀ 
ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊ Ŏŀƴ ŬƴŘ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŜƛǊ 
ŎƻƳǇŀƴȅ ŀƭǊŜŀŘȅ ŘƻŜǎΦ  

нΦ !ƳƻƴƎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǘƘƛƴƎǎ ŀǊŜ ǇƘƻǘƻǎ ŀƴŘ 
ǾƛŘŜƻǎΦ  

оΦ tƻǎǘ ǘŜǎǝƳƻƴƛŀƭǎ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƘŀǇǇȅ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ 
ǘƻ ƎƛǾŜ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ŀ ƴƛŎŜ ǊŜǾƛŜǿ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǎƘŀǊŜ ƛǘΦ 
 

 ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ŀƭƭ ƎƻƻŘ ŎƻƴǘŜƴǘ ƛŘŜŀǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ  
ƎŜƴŜǊŀǘŜ ŜǾŜǊȅ Řŀȅ ǿƛǘƘƻǳǘ ǊŜŀƭƛȊƛƴƎ ƛǘΦ LƴǘŜǊŀŎǝǾŜ  
ŎƻƴǘŜƴǘ ǘƻ ǎǇǳǊ ŀŎǝǾŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ƛǎ ƪŜȅΣ ōǳǘ ƛǘ ƛǎ ŀƭǎƻ  

http://www.rooferscoffeeshop.com


ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƭŜǘ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀƴŘ Ǉŀǎǘ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ƪƴƻǿ ȅƻǳ ŀǊŜ 
ƻƴ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀΦ !ǎ ǘƘŜȅ ά[ƛƪŜέ ȅƻǳǊ ŎƻƳǇŀƴȅΣ ǿƻǊŘ 
ǎǇǊŜŀŘǎ ǘƘŀǘΣ ƛƴ ǘǳǊƴΣ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƳŀƪŜǎ ǘƘŜ ǘŜƭŜǇƘƻƴŜ ǊƛƴƎ 
ōǳǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ȅƻǳǊ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ǇǊŜǎŜƴŎŜΦ 
 {ƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ƛǎ ŀƭƭ ŀōƻǳǘ ǎƘŀǊƛƴƎ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ŀƭǊŜŀŘȅ 
ŀǊŜ ŘƻƛƴƎ ǿŜƭƭΦ ¢ǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ƳŀǊƪŜǝƴƎ Ŏŀƴ ōŜ ŜȄǇŜƴǎƛǾŜΣ ōǳǘ 
ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ƻũŜǊǎ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƎŜǘ ȅƻǳǊ ƳŜǎǎŀƎŜ 
ƻǳǘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ƛƴ ŀ ƴŜǿ ǿŀȅΣ ŀƴŘ ŦƻǊ ŦǊŜŜΗ 
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                                  DŀǘƭƛƴōǳǊƎ CǳƴŘǊŀƛǎŜǊΥ /ƻƴǝƴǳŜŘ  

ǊŜŎŜǇǝƻƴ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜ ŎƘŜŎƪ ƛƴŎƭǳŘŜŘ {ŜǾƛŜǊ /ƻǳƴǘȅ 

aŀȅƻǊ [ŀǊǊȅ ²ŀǘŜǊǎΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ  

aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ WƻƘƴ aŀǘƘŜǿǎΣ ŀƴŘ a¢w¢ .ƻŀǊŘ /ƘŀƛǊ 9ƭƭŜƴ 

²ƛƭƘƻǊǘΦ  

 ά¢ƘŜ aƻǳƴǘŀƛƴ ¢ƻǳƎƘ wŜŎƻǾŜǊȅ ¢ŜŀƳ ǿƛƭƭ ǳǝƭƛȊŜ 

ǘƘŜǎŜ ŦǳƴŘǎ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ǘƘŜ ŬǊŜ ǎǳǊǾƛǾƻǊǎ ǿƛǘƘ ǾŀǊƛƻǳǎ ǳƴƳŜǘ 

ƴŜŜŘǎ ŦǊƻƳ ƳŜŘƛŎŀƭ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǎǳŎƘ ŀǎ ŦƻǊ ǘƘŜ  

ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ƎƭŀǎǎŜǎΣ ŘŜƴǘǳǊŜǎΣ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴ ƻǊ ƻǘƘŜǊ 

ƘŜŀƭǘƘ ǊŜƭŀǘŜŘ ƴŜŜŘǎ ǘƘŜ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ƛǘŜƳǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ 

ǎƳŀƭƭ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜǎ ǘƻ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŦƻƻŘ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴΣ ŀƴŘ  

ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǳǝƭƛǘȅ Ŏƻǎǘǎ ƛƴ ǊŜƴǘŀƭ ƘƻǳǎƛƴƎ ǳƴǝƭ ǘƘŜȅ 

ŬƴŘ ŀ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ǎƻƭǳǝƻƴΣέ ǎŀƛŘ /ƘŀƛǊ 9ƭƭŜƴ ²ƛƭƘƻǊǘΦ  

 άLǘ ǿŀǎ ŀ ǘƻǳŎƘƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣέ ǎŀƛŘ {ƳƛǘƘΦ 

 άL ƘŀŘ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǎǇŜŀƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳŀȅƻǊ ƻŦ  

{ŜǾƛŜǊ /ƻǳƴǘȅ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ƻŦ Ƙƛǎ ǎǘŀũ ǿƘƻ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ  

ǊŜŎŜǇǝƻƴΣ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝǾŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜũƻǊǘ ƛƴ 

ƘŜƭǇƛƴƎΦ ¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ ǎƘŀǊŜŘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘƻǊƛŜǎ ŀōƻǳǘ  

ǇŜƻǇƭŜ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŬǊŜǎΣ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜƳ ƭƻǎǘ ǇǊƻǇŜǊǘȅ 

ǘƘŀǘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŦƻǊ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎΦ ¢ƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ 

ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜōǳƛƭŘƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ǇŜƻǇƭŜΩǎ ƭƛǾŜǎ 

ƳŀŘŜ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ǿƻǊǘƘǿƘƛƭŜΦ ²ŜΣ ŀǎ ŀƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΣ 

ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƘƻƴƻǊŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ ƭŜƴŘ ŀ ƘŀƴŘ ǘƻ 

ǘƘƻǎŜ ƛƴ ƴŜŜŘΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ Ƙŀǎ ƘŜƭǇŜŘ ǘƻ 

ƳŀƪŜ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭέ 

 

 tƘƻǘƻ !ōƻǾŜ [ ǘƻ wΥ WƻƘƴ aŀǘƘŜǿǎΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ  

9ƳŜǊƎŜƴŎȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΤ aŀȅƻǊ ƻŦ {ŜǾƛŜǊ /ƻǳƴǘȅ [ŀǊǊȅ ²ŀǘŜǊǎΤ 

9ƭƭŜƴ ²ƛƭƘƻǊǘΣ a¢w¢ .ƻŀǊŘ /ƘŀƛǊΤ /ǳǊǝǎ {ǳǧƻƴΣ ¢!w/ tŀǎǘ  

tǊŜǎƛŘŜƴǘΤ wƻōŜǊǘ {ƳƛǘƘΣ WǊΦΣ ¢!w/ tŀǎǘ tǊŜǎƛŘŜƴǘΤ aƛǘŎƘ ²ŀǘǎƻƴΣ 

¢!w/ DƻƭŦ CǳƴŘǊŀƛǎŜǊ /ƘŀƛǊΤ ŀƴŘ WƻƘƴ aŎbƛŎƘƻƭŀǎΣ ¢!w/  

!ǎǎƻŎƛŀǘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘΦ 

  

 

BECOME A  

TARC MEMBER  
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¢ƘŜ ǊǳƭŜ ƻŦ ǘƘǳƳō ƛǎ ǘƘŀǘ ƛƴ ƻƴŜ 
ƻǳǘ ƻŦ ŜǾŜǊȅ рл ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ǘƘŜǊŜ ƛǎ  
ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ ƻƴŜ ǇǊƻōƭŜƳŀǝŎ ŀƴŘ 
Ƴŀȅ ǊŜǉǳƛǊŜ ȅƻǳ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ  
ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻǇǝƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ŀǊǝŎƭŜ ǿƛƭƭ 
ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ǊƻƻŦŜǊ ƭƛŜƴ 
ǊƛƎƘǘǎ ƛƴ ¢ŜƴƴŜǎǎŜŜ ŀƴŘ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ 
ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ōƛƎƎŜǎǘ ǘƘƛƴƎǎ ǘƻ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǿƘŜƴ ŜǾŀƭǳŀǝƴƎ 
ȅƻǳǊ ƭƛŜƴ ƻǇǝƻƴǎΦ 
 aŀƴȅ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ǊƻƻŦŜǊǎ ŀǊŜ ǳƴŀǿŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ƭƛŜƴ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ŦƻǊ ǇǊƛƳŜ ŀƴŘ ǊŜƳƻǘŜ  
ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎ ƻƴ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎΦ ! ǇǊƛƳŜ  
ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊ Ƙŀǎ ŀ ŘƛǊŜŎǘ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǿƴŜǊ ƻǊ 
ƻǿƴŜǊΩǎ ŀƎŜƴǘ ŦƻǊ ŀƴ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ǘƻ ǊŜŀƭ ǇǊƻǇŜǊǘȅΦ ! 
ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƛǎ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ǳƴƛǘ  
ŎƻƴǎƛǎǝƴƎ ƻŦ ǳǇ ǘƻ ŦƻǳǊ ŘǿŜƭƭƛƴƎ ǎǇŀŎŜǎΣ ƻƴŜ ƻŦ ǿƘƛŎƘ 
Ƴǳǎǘ ōŜ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅΣ ƻǊ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǇǊƛƳŀǊȅΣ ǊŜǎƛŘŜƴŎŜ 
ƻŦ ǘƘŜ ƻǿƴŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅΦ hƴƭȅ ǇǊƛƳŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎ 
Ƴŀȅ ƭƛŜƴ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎΣ ŜȄŎŜǇǘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǇǊƛƳŜ 
ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ƻǿƴǎ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ǇǊƻǇŜǊǘȅΦ Lƴ ǘƘƛǎ  
ǎƛǘǳŀǝƻƴΣ ǊŜƳƻǘŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎǳōŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎ 
ŀƴŘ ǎǳǇǇƭƛŜǊǎ ǿƘƻ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƻǿƴŜǊκ
ǇǊƛƳŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊΣ ŀǊŜ ŜƴǝǘƭŜŘ ǘƻ ŀ ƭƛŜƴΦ  
 !ƴȅ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ǊƻƻŦŜǊ ǿƘƻ ǎŜŜƪǎ ǘƻ ŬƭŜ ŀ /ƭŀƛƳ 
ƻŦ [ƛŜƴ Ƴǳǎǘ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ǝƳŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ 
ƛƴ ¢ŜƴƴŜǎǎŜŜ /ƻŘŜ !ƴƴƻǘŀǘŜŘΦ tǊƛƳŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ƭƛŜƴǎ 
ŀǧŀŎƘ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅΦ tǊƛƳŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎ ŀǊŜ ƴƻǘ  
ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ƻǊ ǊŜŎƻǊŘ ŀ bƻǝŎŜ ƻŦ [ƛŜƴ ǳƴƭŜǎǎ ŀ 
bƻǝŎŜ ƻŦ /ƻƳǇƭŜǝƻƴ ƛǎ ŬƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜ wŜƎƛǎǘŜǊΩǎ ƻŶŎŜΦ 
IƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ ƛǎ ǎǝƭƭ ƎƻƻŘ ǇǊŀŎǝŎŜ ǘƻ ǊŜŎƻǊŘ ŀ bƻǝŎŜ ƻŦ 
[ƛŜƴ /ƭŀƛƳ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǊƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ǘƻ ǇƭŀŎŜ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ 
ǇǳǊŎƘŀǎŜǊǎ ŀƴŘκƻǊ ŜƴŎǳƳōǊŀƴŎŜǊǎ ƻƴ ƴƻǝŎŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ƭƛŜƴΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǘƘƛǎ ŜƴǎǳǊŜǎ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ƻǾŜǊ ƻǘƘŜǊ ƭƛŜƴǎ 
ŀƴŘ ƳƻǊǘƎŀƎŜǎΦ  
 LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀ ǊŜƳƻǘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ǊƻƻŦŜǊ ŎƭŀƛƳƛƴƎ 
ŀ ƭƛŜƴ ƻƴ ŀ ǇǊƛƳŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊΩǎ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ǇǊƻǇŜǊǘȅΣ 
ǘƘŜƴ ȅƻǳ Ƴǳǎǘ ǎŜǊǾŜ ŀ bƻǝŎŜ ƻŦ bƻƴǇŀȅƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ 
ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƻǿƴŜǊκǇǊƛƳŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊ фл Řŀȅǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ƭŀǎǘ Řŀȅ ƻŦ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘ ǿƘŜǊŜ ǿƻǊƪΣ ƭŀōƻǊΣ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ƻǊ ƳŀŎƘƛƴŜǊȅ ǿŀǎ ŦǳǊƴƛǎƘŜŘΦ Lƴ 
ŀŘŘƛǝƻƴΣ ȅƻǳ Ƴǳǎǘ ǎŜǊǾŜ ŀ bƻǝŎŜ ƻŦ [ƛŜƴΣ ƛƴ ǿǊƛǝƴƎΣ 
ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƻǿƴŜǊκǇǊƛƳŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ǿƛǘƘƛƴ фл 
Řŀȅǎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŘŀǘŜ ƻŦ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƛǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƻǊ 
ŀōŀƴŘƻƴŜŘΦ  
 ¢ƘŜ bƻǝŎŜ ƻŦ [ƛŜƴ ŀƴŘ bƻǝŎŜ ƻŦ bƻƴǇŀȅƳŜƴǘ 
ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǎŜǊǾŜŘ ōȅ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ƳŀƛƭΣ ǊŜǘǳǊƴ ǊŜŎŜƛǇǘ 

ǊŜǉǳŜǎǘŜŘΦ ¸ƻǳ Řƻ ƴƻǘ ǿŀƴǘ ǘƻ Ǌƛǎƪ ƘŀǾƛƴƎ ȅƻǳǊ  
ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƭƛŜƴ ŘŜŜƳŜŘ ƛƴǾŀƭƛŘ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ŀƴ  
ŀǾƻƛŘŀōƭŜ ƳƛǎǘŀƪŜΦ .ŜŦƻǊŜ ǎǘŀǊǝƴƎ ŀƴȅ ƧƻōΣ ǘƘŜ  
ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ƻǊ ǎǳǇǇƭƛŜǊ ǎƘƻǳƭŘ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ  
ŎŀƭŜƴŘŀǊ ǘƘŜ ŘŜŀŘƭƛƴŜǎ ŀƴŘ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ  
ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ƛƴ ¢ŜƴƴŜǎǎŜŜ /ƻŘŜ !ƴƴƻǘŀǘŜŘΦ  
   
LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ƻƴ ǘƘŜ bƻǝŎŜ ƻŦ [ƛŜƴ ŀƴŘ bƻǝŎŜ 
ƻŦ bƻƴǇŀȅƳŜƴǘ 
 
 aŀƴȅ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƭƛŜǊǎ Ŧŀƛƭ ǘƻ Ǉǳǘ  
ŀŎŎǳǊŀǘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ bƻǝŎŜ ƻŦ [ƛŜƴ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ 
ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŀǘ bƻǝŎŜ ƻŦ [ƛŜƴ ōŜƛƴƎ ŘŜŜƳŜŘ ƛƴǾŀƭƛŘΦ  
²ƛƭƭŦǳƭƭȅ ŀƴŘ ƎǊƻǎǎƭȅ ŜȄŀƎƎŜǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ŀ ƭƛŜƴ 
ǿƛƭƭ ǇǊŜǾŜƴǘ ǘƘŜ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛŜƴΦ LƴǘŜǊŜǎǘΣ ǎŜǊǾƛŎŜ 
ŎƘŀǊƎŜǎΣ ƭŀǘŜ ŦŜŜǎΣ ŀǧƻǊƴŜȅΩǎ ŦŜŜǎΣ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ŀƳƻǳƴǘǎ  
ǳƴŘŜǊ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ƭŀǿ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ŀ ƭƛŜƴΦ 
 LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀ ǊŜƳƻǘŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊΣ ǘƘŜ bƻǝŎŜ ƻŦ 
bƻƴǇŀȅƳŜƴǘ Ƴǳǎǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ȅƻǳǊ ƴŀƳŜ ŀƴŘ ŀŘŘǊŜǎǎΣ ŀ 
ƎŜƴŜǊŀƭ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪΣ ƭŀōƻǊΣ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ  
ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ƻǊ ƳŀŎƘƛƴŜǊȅ ǇǊƻǾƛŘŜŘΣ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ 
ƻǿŜŘΣ ǘƘŜ ƭŀǎǘ Řŀȅ ǿƻǊƪΣ ƭŀōƻǊΣ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ 
ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ƻǊ ƳŀŎƘƛƴŜǊȅ ǿŜǊŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ƻǊ ǇǊƻǾƛŘŜŘΣ 
ŀƴŘ ŀ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅΦ CŀƛƭǳǊŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ 
ǇǊƻǇŜǊ bƻǝŎŜ ƻŦ bƻƴǇŀȅƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ 
ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ŎƭŀƛƳ ŀ ƭƛŜƴ ŦƻǊ ǘƘŀǘ ƳƻƴǘƘΦ  

{ǘŀǘǳǘŜ ƻŦ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ŬƭƛƴƎ ǎǳƛǘ ƻƴ ŀ bƻǝŎŜ ƻŦ [ƛŜƴ 
 
Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŜƴŦƻǊŎŜ ǘƘŜ ƭƛŜƴΣ ŀ ŎƻǳǊǘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǘƘŜ ǇǊƛƳŜ ƻǊ 
ǊŜƳƻǘŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ǘƻ ŬƭŜ ŀ ǾŜǊƛŬŜŘ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘ ŀƴŘ ŀ ǿǊƛǘ 
ƻŦ ŀǧŀŎƘƳŜƴǘ ƛƴ ŀ ŎƻǳǊǘ ƻŦ ƭŀǿ ƻǊ ŜǉǳƛǘȅΦ ¢ƘŜ ŎƭŜǊƪ ǿƛƭƭ 
ǊŜǉǳƛǊŜ ǘƘŜ ǇǊƛƳŜ ƻǊ ǊŜƳƻǘŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ǘƻ ŜȄŜŎǳǘŜ ŀ 
ϷмΣллл ōƻƴŘ ƻǊ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛŜƴ ŎƭŀƛƳŜŘΣ  
ǿƘƛŎƘŜǾŜǊ ƛǎ ƭŜǎǎΦ ¢ƘŜ ǇǊƛƳŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊ Ƙŀǎ ƻƴŜ ȅŜŀǊ 
ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŘŀǘŜ ǘƘŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƛǎ ŜƛǘƘŜǊ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƻǊ 
ŀōŀƴŘƻƴŜŘ ǘƻ ŜƴŦƻǊŎŜ ŀ ƭƛŜƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎǳƛǘΦ ¢ƘŜ ǊŜƳƻǘŜ 
ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊ Ƙŀǎ фл Řŀȅǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻŦ 
ƴƻǝŎŜ ǘƻ ŜƴŦƻǊŎŜ ǘƘŜ ƭƛŜƴ ƛƴ ŎƻǳǊǘΦ   
 .ȅ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ŎƻƳƳƻƴ ǇǊƻōƭŜƳǎΣ  
ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƭƛŜǊǎ Ƴŀȅ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ  
ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ƘŜƭǇ ŀǾƻƛŘ ƳƛǎǎƛƴƎ ƭƛŜƴ ŘŜŀŘƭƛƴŜǎ 
ƻǊ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ ƛƳǇǊƻǇŜǊ bƻǝŎŜǎ ƻŦ [ƛŜƴ ŀƴŘ bƻǝŎŜǎ ƻŦ  
bƻƴǇŀȅƳŜƴǘΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ŀ bƻǝŎŜ ƻŦ [ƛŜƴ Ŏŀƴ ƴŜǾŜǊ  
ƎǳŀǊŀƴǘŜŜ ǇŀȅƳŜƴǘΣ ƛǘ ŘƻŜǎ ǎŜŎǳǊŜ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘǎ ƻǿŜŘ ǘƻ 
ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ Ŝǉǳƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŀƴŘ ƳŀȅōŜ  
ǳǎŜŦǳƭ ŦƻǊ ƴŜƎƻǝŀǝƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ŀƳƻǳƴǘǎ 

wŜǎƛŘŜƴǝŀƭ wƻƻŦŜǊ [ƛŜƴ wƛƎƘǘǎ 
.ȅ ¢ǊŜƴǘ /ƻǘƴŜȅΣ t!Φ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ [ŀǿ DǊƻǳǇ 
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ŘǳŜΦ wŜƳŜƳōŜǊ ǘƻ ōŜ ǇǊƻŀŎǝǾŜ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ƭƛŜƴ ǊƛƎƘǘǎ ƻƴ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ƧƻōǎΦ 
 

!ǳǘƘƻǊΩǎ ƴƻǘŜΥ ¢ƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŀǊǝŎƭŜ ƛǎ ŦƻǊ ƎŜƴŜǊŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴƭȅΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŎƻƴǎǝǘǳǘŜ ƭŜƎŀƭ ŀŘǾƛŎŜΣ ƛǎ ƴƻǘ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ŎƻƴǎǝǘǳǘŜ ƭŜƎŀƭ ŀŘǾƛŎŜΣ ƴƻǊ ǎƘƻǳƭŘ ƛǘ ōŜ ǊŜƭƛŜŘ ǳǇƻƴ ŀǎ ƭŜƎŀƭ ŀŘǾƛŎŜ 
ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǎǇŜŎƛŬŎ ŦŀŎǘǳŀƭ ǇŀǧŜǊƴ ƻǊ ǎƛǘǳŀǝƻƴΦ ¢ǊŜƴǘ /ƻǘƴŜȅ ƛǎ ŀ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ¢ŜƴƴŜǎǎŜŜ ƭŀǿȅŜǊ ƛǎ DŜƴŜǊŀƭ /ƻǳƴǎŜƭ ŦƻǊ  
bŀǝƻƴŀƭ wƻƻŬƴƎ tŀǊǘƴŜǊǎΣ bŀǝƻƴŀƭ ²ƻƳŜƴ ƛƴ wƻƻŬƴƎ ŀƴŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƻǘƘŜǊ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǊƻƻŬƴƎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎΦ ¢ǊŜƴǘ /ƻǘƴŜȅΣ 
tΦ!Φ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ [ŀǿ DǊƻǳǇ ǿƛǘƘ ŀƴ ƻŶŎŜ ƛƴ bŀǎƘǾƛƭƭŜΣ ¢b ƛǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ¢!w/ ŀƴŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ǊƻƻŬƴƎ ƛƴŘǳǎǘǊȅ 
ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ {ǘŀǘŜΦ CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ¢ǊŜƴǘ ŀǘ смрΦнмсΦсотл ƻǊ Ǝƻ ǘƻ ǿǿǿΦǘǊŜƴǘŎƻǘƴŜȅΦŎƻƳΦ 

 

                          {ǳŎŎŜǎǎ ƛƴ ǘƘŜ aŀƪƛƴƎ /ƻƴǝƴǳŜŘ 
ƻǳǘ ƻŦ YƴƻȄǾƛƭƭŜΣ ŀƴŘ ŀǎ ƻŦ !ǳƎǳǎǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ /ǳǊǝǎ 
Ƙŀǎ ŀŘŘŜŘ wΦ5Φ IŜǊōŜǊǘ ϧ {ƻƴǎ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƘƛǎ 
ƎǊƻǿǘƘΦ   
 άwŀŎƪƭŜȅ wƻƻŬƴƎΩǎ ǎǳŎŎŜǎǎ ƛǎ ƭŀǊƎŜƭȅ ŘǳŜ ǘƻ 
ǘƘŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ŎǳƭǘǳǊŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘΦ ²Ŝ Řƻ  
ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǿŜ Ŏŀƴ ǘƻ ǘǊȅ ŀƴŘ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻǳǘ ƻŦ ŀ 
ōǳǎȅ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ǘƻ ǘǊŀƛƴ ƻǳǊ Ǝǳȅǎ ƛƴ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ  
ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΦέ 
 

 

LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƛƴ ƳƛƴŘ ǘƻ ǎǇƻǘƭƛƎƘǘΣ contact 

info@tarcroof.com.  

Important Upcoming Dates  
�
�6�H�S�W�������������������������7�$�5�&�·�V���)�D�O�O���6�S�R�U�W�L�Q�J���&�O�D�\���(�Y�H�Q�W�����0�H�P�S�K�L�V 
*Jan. 12 - 13, 2018: Mid -Winter Meeting, Franklin, TN  
(Book your room today with Cool Springs Marriott at 615.261.6134)  

*Jan. 12, 2018: For Foreman Class 2  
*June 13 -  16, 2018: Summer Convention, Pensacola, FL  
(Booking information coming soon with Hilton Pensacola Beach Gulf Front)  


